UROLOGOS DEL NORTE DE SANTANDER - URONORTE S..
NIT 807.000.799-3
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021'Y 2020

Cifras Expresadas en Pesos Colombianos

UronNnorTe

1 ACTIVO

CORRIENTE
11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
110101 Cajas
110104 Bancos Cuentas Corrientes y ahorros - Moneda Nacional
110301 Cartera Colectiva Abierta o Fondos de Inversion
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo ANEXO 1
12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
120301 Certificados de deposito a Término
Total Inversiones e Instrumentos Derivados ~ ANEXO 2
13 CUENTAS POR COBRAR
130126 Cuentas por Cobrar por prestacion de Servicios
130802 Prestamos a Accionistas
131301 Anticipos No Financieros-Proveedores
131401 Saldo a favor Impuesto de Renta y Complementarios
131404 Impuesto Industria y Comercio
131403 Saldo a Favor en IVA
131603 Cuentas por Cobrar a Trabajadores
131911 Deudores Varios
132001 Deterioro Acumulado Cuentas por Cobrar
TOTAL CUENTAS POR COBRAR ANEXO 3
14 INVENTARIOS
140302 Material Médico Quirtirgico
TOTAL INVENTARIOS ANEXO 4
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

15 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
150101 Terrenos
150121 Construcciones y Edificaciones
150122 Construcciones en curso
150123 Maquinaria y Equipo
150124 Equipo de Oficina
150127 Equipo de Computo y Comunicacion
150142 Equipo Médico Cientifico
150301 Depreciacion Acumulada

Total Propiedad Plantay Equipo ANEXO 5

18 OTROS ACTIVOS

181203 Activo por Impuesto Diferido Cuentas por Cobrar

Total Otros Activos ANEXO 6

TOTAL ACTIVOS

DIC 2021 DIC 2020 VARIACION %
1,562,536.27 1,713,749.86 (151,213.59) 9%
1,669,182,423.16 1,454,377,533.45 214,804,889.71 15%
106,208,715.59 106,191,396.66 17,318.93  0.02%
1,776,953,675.02  13.29% 1,562,282,679.97  12.67% 214,670,995.05 14%
53,868,959.75 53,868,959.75 - 0%
53,868,959.75 0.40% 53,868,959.75 0.44% - 0%
6,299,239,316.50 5,130,860,806.50 1,168,378,510.00 23%
3,286,317.00 74,065,260.00 (70,778,943.00)  -96%
174,064,992.00 44,696,217.00 129,368,775.00  289%
477,193,752.24 471,791,794.37 5,401,957.87 1%
5,926,928.00 14,444,600.39 (8,517,672.39)  -59%
1,430,000.00 1,886,000.00 (456,000.00)  -24%
349,714.00 3,310,042.00 (2,960,328.00)  -89%
4,349,000.00 12,484,118.26 (8,135,118.26)  -65%
(1,092,281,745.40) (908,460,905.30) (183,820,840.10)  20%
5,873,558,274.34  43.94%  4,845,077,933.22  39.29%  1,028,480,341.12 21%
377,430,482.19 431,168,767.09 (53,738,284.90)  -12%
377,430,482.19 2.82% 431,168,767.09 3.50% (53,738,284.90)  -12%
8,081,811,391.30  60.46%  6,892,398,340.03  55.90%  1,189,413,051.27 17%
291,550,725.00 291,550,725.00 - 0%
4,159,309,912.00 4,029,309,912.00 130,000,000.00 3%
36,635,000.00 - 36,635,000.00  100%
411,842,568.92 401,459,345.92 10,383,223.00 3%
247,665,212.13 237,894,509.13 9,770,703.00 4%
195,555,150.78 187,192,150.78 8,363,000.00 4%
2,820,891,304.53 2,703,947,508.05 116,943,796.48 4%
(2,878,118,470.82) (2,412,807,745.82) (465,310,725.00)  19%
5,285,331,402.54  39.54% 5,438,546,405.06  44.10%  (153,215,002.52) -3%
- - - 0%
- 0.00% - 0.00% - 0%
13,367,142,793.84 __100.00% __ 12,330,944,745.09 _100.00% 1,036,198,048.75 8%
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2 PASIVO

21 PASIVOS FINANCIEROS
210102 Bancos Nacionales
210501 Proveedores Nacionales
212004 Honorarios
212016 Otros Costos Y Gastos Por Pagar
213002 Dividendos por Pagar
212018 Retenciones y aportes de némina
213301 Acreedores Varios

Total Pasivos Financieros

22 IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
221204 Impuesto Diferido Provisione de Cartera
221205 Impuesto Diferido Propiedad Planta y Equipo

Total Impuestos Gravamenes y Tasas

23 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
230101 Salarios por pagar
230102 Cesantias
230103 Intereses a las Cesantias
230106 Prima de Servicios
230104 Vacaciones
Total obligaciones Laborales

24 PROVISIONES
240301 De Rentay Complementarios
Total Pasivos Estimados y Provisiones

UROLOGOS DEL NORTE DE SANTANDER - URONORTE S..
NIT 807.000.799-3
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021'Y 2020

Cifras Expresadas en Pesos Colombianos

ANEXO 7

ANEXO 8

ANEXO 9

ANEXO 10

25 OTROS PASIVOS-ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS

250101 Por Servicios de Salud
250904 Otros
Total Otros Pasivos
Total Pasivo Corriente
PASIVO A LARGO PLAZO
21 PASIVOS FINANCIEROS
210102 Bancos Nacionales

213301 Acreedores Varios
Total Pasivos Financieros

Total Pasivo a Largo Plazo

TOTAL PASIVO

ANEXO 11

ANEXO 12

DIC 2021 DIC 2020 VARIACION %
9,836,001.00 1,589,950.00 8,246,051.00  519%
401,907,724.00 340,385,703.95 61,522,020.05 18%
465,526,732.61 321,104,297.24 144,422,435.37 45%
49,121,941.87 3,387,708.00 45734,233.87  1350%
178,636,930.00 137,404,882.00 41,232,048.00 30%
19,694,000.00 13,861,743.00 5,832,257.00 42%
108,036,143.79 672,252,284.18 (564,216,140.39)  -84%
1,232,759,473.27 022% 1,489,986,568.37  12.08%  (257,227,095.10)  -17%
B N - 0%
} N - 0%
- 0.00% - 0.00% - 0%
42,290.00 - 4229000  100%
76,404,831.00 55,146,689.00 21,258,142.00 39%
8,888,990.00 6,188,562.00 2,700,428.00 44%
i _ - 0%
31,828,577.00 20,883,778.00 10,944,799.00 52%
117,164,688.00 0.88% 82,219,029.00 0.67% 34,945,659.00 43%
B N - 0%
- 0.00% - 0.00% - 0%
8,969,373.00 8,281,671.00 687,702.00 8%
16,200,715.00 5,714,930.00 10,485,785.00  183%
25,170,088.00 0.19% 13,996,601.00 0.11% 11,173,487.00 80%
1,375,094,249.27  10.29%  1,586,202,198.37  12.86%  (211,107,949.10)  -13%
2,791,663,155.05 2,331,601,160.51 460,061,994.54 20%
165,691,149.11 265,252,030.89 (99,560,881.78)  -38%
2,957,354,304.16  22.12% 2,596,853,191.40  21.06% 360,501,112.76 14%
2,957,354,304.16  22.12% 2,596,853,191.40  21.06% 360,501,112.76 14%

4,332,448,553.43

32%

4,183,055,389.77

34%

149,393,163.66

4%
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3 PATRIMONIO

31 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES
310101 Capital Autorizado
310102 Capital Por Suscribir
Total Patrimonio de la Entidades

32 SUPERAVIT DE CAPITAL
320101 Prima En Colocacién de Acciones
Total Prima en colocacién de Acciones

33 RESERVAS
330101 Reservas Obligatorias
330303 Reservas Ocasionales
Total Reservas

35 RESULTADOS DEL EJERCICIO
350101 utilidad Del Ejercicio
350201 Utilidades Acumuladas
Total Resultados Del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

ANGELICA CORREDOR ARAQUE
GERENTE

UROLOGOS DEL NORTE DE SANTANDER - URONORTE S..
NIT 807.000.799-3

Cifras Expresadas en Pesos Colombianos

ANEXO 13

ANEXO 14

ANEXO 15

ANEXO 16

DIC 2021

1,000,000,000.00
(490,000,000.00)

DIC 2020

1,000,000,000.00
(490,000,000.00)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021'Y 2020

VARIACION

%

0%
0%

510,000,000.00

190,000,000.00

3.82%

510,000,000.00

190,000,000.00

4.14% -

0%

0%

190,000,000.00

333,260,690.73
92,327,236.91

1%

190,000,000.00

333,260,690.73
92,327,236.91

0%

0%
0%

425,587,927.64

1,911,976,671.69
5,997,129,641.08

3.18%

425,587,927.64

2,050,343,574.61
4,971,957,853.07

3.45% -

(138,366,902.92)
1,025,171,788.01

0%

-1%
21%

7,909,106,312.77

9,034,694,240.41

59.17%

67.59%

7,022,301,427.68

8,147,889,355.32

56.95% 886,804,885.09

66.08% 886,804,885.09

13%

11%

13,367,142,793.84

100%

12,330,944,745.09

100% 1,036,198,048.75

8%

LUZ ELENA JAIMES CONTRERAS

CONTADOR PUBLICO
TP 152230-T

-
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REVISOR FISCAL
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UROLOGOS DEL NORTE DE SANTANDER S.A
NIT 807.000.799-3
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

UroNorTc

Cifras Expresadas en Pesos Colombianos

41 Ingresos Operacionales
Ingresos de las Instituciones Prestadoras de Salud

Total Ingresos Operacionales ANEXO 17
Menos: Costo de Prestacion de
Servicios:
6 Costos Prestacion de Servicios
TOTAL COSTOS ANEXO 19

Utilidad Bruta Operacional

Menos: Gastos Unidad Administrativa
51 Gastos De Administracion
Total Gastos Operacionales ANEXO 19
42 Mas: Otros Ingresos de Operacion
420117 Intereses
420802 Otros Servicios
421109 Reintegro de Otros costos y Gastos
421301 Deterioro en cuentas Por Cobrar
421414 Ajuste al Peso
421416 Otros Ingresos Subvenciones del Gobierno
421416 Otros Ingresos Diversos

Total Ingresos no Operacionales ANEXO 20

Utilidad Neta Parcial

53 Menos: Financieros
530101 Gastos Bancarios
530103 Intereses
530199 Otros gastos

Total Gastos Financieros ANEXO 21

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS
Menos: Provision para Impuesto a la Renta
Menos: Provision Sobretasa

Mas: Ingreso/Gasto por Impuesto Diferido

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

PARA LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

DIC 2021 DIC 2020 VARIACION %
11,128,414,502.00 9,332,361,767.00 1,796,052,735 19%
11,128,414,502.00 100%  9,332,361,767.00 100% 1,796,052,735 19%
6,665,953,459.03 5,371,420,942.53 1,294,532,517
6,665,953,459.03 59.90% 5,371,420,942.53 57.56%  1,294,532,517 24%
4,462,461,042.97 40.10% 3,960,940,824.47 42.44% 501,520,219 13%
2,680,261,516.31 2,530,375,168.56 149,886,348
2,680,261,516.31 24.08% 2,530,375,168.56 27.11% 149,886,348 6%

1,250,949.31 5,068,635.67 -3,817,686

3,580,973.00 2,092,812.00 1,488,161

8,701,479.52 28,814,776.00 -20,113,296

271,554,644.00 313,691,734.00 -42,137,090

10,014.42 8,600.63 1,414

17,647,000.00 38,961,000.00 -21,314,000

148,293,513.78 322,444,633.05 -174,151,119

451,038,574.03  4.05% 711,082,191.35 7.62% -260,043,617 -37%
2,233,238,100.69 20.07% 2,141,647,847.26 22.95% 91,590,253 4%

75,552,748.11 52,186,732.16 23,366,016

155,572,397.96 140,945,265.88 14,627,132

90,136,282.93 8,939,274.61 81,197,008

321,261,429.00 2.89% 202,071,272.65 2.17% 119,190,156 59%
1,911,976,671.69 17.18% 1,939,576,574.61 20.78% -27,599,903  -1%

- 0% 110,767,000.00 1.19% -110,767,000
1,911,976,671.69 17.18%  2,050,343,574.61 21.97% -138,366,903  -7%

A ot

ANGELICA CORREDOR ARAQUE
GERENTE CONTADOR PUBLICO

TP 152230-T

LUZ ELENA JAIMES CONTRERAS
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DANIEL VELASQUEZ VILLAMIZAR
REVISOR FISCAL
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UroNnorTe

CAPITAL
Capital suscrito y pagado

UROLOGOS DEL NORTE DE SANTANDER S.A

NIT 807.000.799-3
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO POR LOS ANOS DE 2021 Y 2020
Cifras Expresadas en Pesos Colombianos

DIC 2020

510,000,000

PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Prima en colocacion de acciones

RESERVAS Y FONDOS
Apropiaciones y Reservas
Reservas Ocasionales

190,000,000

333,260,691
92,327,237

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

Utilidades Acumuladas
Pago de Dividendos
Reserva Legal

RESULTADOS DEL EJERCICIO

Utilidad del Ejercicio

ANGELICA CORREDOR ARAQUE
GERENTE

4,971,957,853

2,050,343,575

MOVIMI. MOVIMI. DIC 2021
DEBITO CREDITO
- - 510,000,000
- - 190,000,000
- - 333,260,691
- - 92,327,237

2,050,343,575 5,997,129,641

1,025,171,787

-138,366,903 1,911,976,672

8,147,889,355

1,025,171,787 1,911,976,672 9,034,694,240

e

LUZ ELENA JAIMES C.
CONTADOR PUBLICO
TP 152230-T

-
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DANIEL VELASQUEZVILLAMIZAR

REVISOR FISCAL
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UROLOGOS DEL NORTE DE SANTANDER S.A

Uronorre NIT 807.000.799-3

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PARA LOS ANOS DE 2021 Y 2020
Cifras Expresadas en Pesos Colombianos

ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad del Ejercicio

PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
Depreciacion

Efectivo Generado en Operacion

CAMBIOS EN PARTIDAS OPERACIONALES
Aumento en los Deudores

Disminucién de Inventarios

Aumento de Proveedores

Aumento de Honorarios

Aumento de Otros Costos y Gastos Por pagar
Aumento de Dividendos por pagar

Aumento de retenciones y aportes de nomina
Disminucion de Acreedores Varios

Disminucion en Acreedores Varios a Largo Plazo
Aumento en Beneficios a Empleados

Aumento de Otros Pasivos y Anticipos Recibidos

Total Cambios en Partidas Operacionales

Efectivo Neto Provisto en las actividades de operacion
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Construcciones en Curso

Compa Propiedad Planta y Equipo

Construcciones y edificaciones

Efectivo Neto Usado en Actividades de Inversién
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pago de Dividendos

Obligaciones Bancarias a Largo Plazo

Obligaciones Bancarias a Corto Plazo

Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Financiacion
Aumento o Disminucién en Efectivo

Efectivo a principio de Afio 2020

Efectivo a Fin de Ao 2021

A s

ANGELICA CORREDOR ARAQUE LUZ ELENA JAIMES C.
GERENTE CONTADOR PUBLICO
TP 152230-T

1,911,976,672

465,310,725

2,377,287,397

-1,028,480,341
53,738,285
61,522,020

144,422,435
45,734,234
41,232,048

5,832,257
-564,216,140

-99,560,882
34,945,659
11,173,487

-1,293,656,938

1,083,630,459

-36,635,000
-145,460,722
-130,000,000

-312,095,722

-1,025,171,787
460,061,995
8,246,051

-556,863,741
214,670,995
1,562,282,680

1,776,953,675

(H”

DANIEL VELAéQUEZ VILLAMIZAR

REVISOR FISCAL
TP 29834-T
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FUENTES

Utilidad Neta
Mas

Total Fuentes

APLICACIONES

Total Aplicaciones

UROLOGOS DEL NORTE DE SANTANDER S.A

NIT 807.000.799-3

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Partidas que no afectan el Capital de Trabajo

Depreciacion
Activo Impuestos Diferidos

Capital de Trabajo Generado por la operacién

Por Aumento de obligaciones bancarias
Por Disminucién de Acreedores Varios

Pago de Dividendos

Compra de Propiedad Planta y Equipo

Costruccion sede quirlrgica

Aumento de Capital de Trabajo

Andlisis de los Cambio en el Capital de Trabajo

ANGELICA CORREDOR ARAQUE

GERENTE

Aumento Activo Corriente
Aumento de Pasivo Corriente
Aumento de Capital de Trabajo

e

LUZ ELENA JAIMES C.

CONTADOR PUBLICO

TP 152230-T

2021

1,911,976,672

465,310,725

2,377,287,397
460,061,995
-99,560,882

2,737,788,509

1,025,171,787
145,460,722
166,635,000

1,337,267,509

1,400,521,000

1,189,413,051
211,107,949

1,400,521,000

(HLF

DANIEL VELASQUEZ VitLAMIZAR

REVISOR FISCAL
TP. 29834-T
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URONORTE SA

POLITICAS CONTABLES Y REVELACIONES EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA
EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Informacién general

Urdlogos del Norte de Santander S.A, es una Empresa de naturaleza juridica privada,
constituida legalmente el 4 de Marzo de 1996, mediante escritura putblica nimero 871 otorgada
en la Notaria Quinta de Cucuta. La cual se transformé de Sociedad Limitada a Sociedad
Andnima mediante Acta numero 36 de la Junta de Socios del 24 de diciembre de 2013 e Inscrita
el 08 de Enero de 2014 ante la Cdmara de Comercio de Cucuta.

Su objeto social es la realizacion de las siguientes actividades: a) Prestacién de servicios
médicos y uroldgicos, compray venta de equipo médico, drogas e insumos. En general celebrar
toda clase de actos, operaciones con entidades oficiales, del gobierno y privadas que tengan
relacidn directa con las actividades que integran el objeto principal o cuya finalidad sea ejercer
los derechos o cumplir las obligaciones legales o convencionalmente derivados de la existencia
de la misma.

Declaracion de cumplimiento con las NIIF para las PYMES

Los estados financieros de Urdlogos del Norte de Santander S.A, correspondientes a los afhos
terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera para las Pequefias y Medianas Entidades
(IFRS, por sus siglas en inglés, para las PYMES) emitidas por el Consejo Internacional de Normas
de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) y adoptadas en Colombia mediante el Decreto
3022 del 27 de diciembre de 2013. Estos estados financieros se presentan en pesos colombianos,
que es también la moneda funcional de la compania.

Resumen de politicas contables
Consideraciones generales

Las principales politicas contables que se han utilizado en la preparacion de estos estados
financieros consolidados se resumen a continuacion.
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a) Efectivoy equivalentes de efectivo

Se incluye dentro del efectivo todos los dineros que la compania tiene disponibles para su uso
inmediato en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro y se mantienen a su valor nominal.
Se incluyen en los equivalentes al efectivo las inversiones con vencimiento menor a tres meses,
de gran liquidez y que se mantienen para cumplir compromisos de pago a corto plazo.

b) Instrumentos Financieros
»  Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La venta de la prestacion de servicios se realiza con condiciones de crédito normales, y los
valores de las cuentas por cobrar no tienen intereses. Se miden inicialmente a su precio de
transaccion.

Las cuentas por cobrar de largo plazo que no devengan intereses se mantienen al costo original
de la transaccion considerando que el efecto de cualquier valoracién financiera a tasas de
mercado es inmaterial.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, los valores en libros de los deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar se revisan para determinar si existe alguna evidencia
objetiva de que no vayan a ser recuperables. Si es asi, se reconoce inmediatamente en
resultados una pérdida por deterioro del valor de acuerdo a las politicas establecidas por la
compania.

»  Activos financieros corrientes

Comprenden inversiones en certificados de depdsito a término (CDT) que no exceden de un
ano. Se reconocen inicialmente al costo menos cualquier costo de transacciéon y su medicion
posterior se realiza con base en el método del costo, se tiene en cuenta la tasa de interés
efectiva. Los intereses devengados, asi como el efecto de la valoracidn al costo se reconocen en
los resultados como ingresos financieros.

> Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente a su precio de transaccion menos
cualquier costo de transaccion.

Los gastos por intereses se reconocen sobre la base del método del interés efectivo y se
presentan en los resultados como gastos financieros.

> Proveedores y cuentas por pagar
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Los proveedores y cuentas por pagar son obligaciones basadas en condiciones de crédito
normales y no tienen intereses.

c) Inventarios

Los inventarios de los insumos médicos se registran al costo de adquisicion. El costo se
determina usando el método de promedio ponderado. Los inventarios se evaltan para ver el
deterioro del valor en cada fecha de reporte. Las pérdidas por deterioro de valor en el
inventario se reconocen inmediatamente en resultados.

d) Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se miden al costo menos la depreciacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro del valor acumulada. La depreciacion se reconoce sobre la base
de linea recta para reducir el costo menos su valor residual estimado de las propiedades, planta

y equipo.

Para el cdlculo de la depreciacion de las propiedades, planta y equipo se utilizan las siguientes
vidas utiles:

Clase de activos ' Vida dtil Tasa depreciacién anual
Construccionesy edificaciones 45 anos 2.22%
Maquinaria y equipo 10 anos 10%

Equipo de oficina 10 anos 10%

Equipo de cémputo y comunicacion 5 anos 20%

Equipo Médico Cientifico 8 afos 12.50% J

Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de
depreciacion, vida util o valor residual de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo de
forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

Las erogaciones por repardaciones menores, mantenimiento normal de los activos y todas
aquellas actividades que mantienen el servicio y capacidad de uso del activo en condiciones
normales se cargan a gastos del periodo.

e) Impuestoalarenta

El gasto de impuestos reconocido en los resultados del periodo incluye la suma del impuesto
diferido y el impuesto corriente por renta. Los activos y / o pasivos de impuestos de renta
comprenden las obligaciones o reclamos de las autoridades fiscales en relacion con los periodos
de reporte actuales o anteriores que estdn pendientes de pago a la fecha de reporte. El
impuesto corriente es pagadero sobre la renta liquida, que difiere de la utilidad o pérdida en los
estados financieros.

Los activos y pasivos por impuesto diferidos se calculan sobre las diferencias temporarias entre
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el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal que se espera que aumenten o
reduzcan la utilidad fiscal en el futuro.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan, sin descontarse, a las tasas fiscales que
se espera apliquen al periodo de realizacién respectivo, en el entendido que hayan sido
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de reporte, tomando en consideracion
todos los posibles resultados de una revision por parte de las autoridades fiscales.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de reporte y se
ajusta seguin sea necesario para reflejar la evaluacién actual de las utilidades fiscales futuras.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos se compensan sélo cuando la
empresa tiene el derecho exigible legalmente de compensar los montos y tiene la intencion de
liquidarlos por su valor neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

Para la vigencia fiscal 2021 la Empresa Uronorte S.A. se acogid por segundo afio consecutivo al
beneficio establecido en el articulo 268 de la Ley 1955 de 2019 y reglamentado por el Decreto
2112 del 24 de noviembre de 2019 donde incluyé al departamento de Norte de Santander como
Zona Econdémica y Social Especial en el cual por cumplir con los requisitos alli establecidos el
impuesto de Renta se calcula a una tarifa del cero por ciento (0%).

f) Beneficios a empleados

Los Beneficios a empleados son de corto plazo, incluyendo derechos de vacaciones, y se
registran dentro de los pasivos corrientes, medidos al valor que la empresa espera pagar. La
empresa tiene planes de aportes definidos a corto plazo a los empleados, los cuales se miden
de acuerdo con lo establecido en las normas legales y se reconocen en la medida en que los
empleados prestan sus servicios.

g) Capital suscrito y pagado

El capital accionario representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.

El superdvit de capital corresponde a la prima en colocacion de acciones y se determina como la
diferencia entre el valor de colocacion de las acciones y su valor nominal. Cualquier costo de
operacion asociado con la emisidn de acciones se deduce de la prima de la accidn, neto de
cualquier beneficio por impuesto sobre las utilidades relacionado.

h) Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos se miden por referencia al valor razonable del pago recibido o por recibir por la
empresa de los servicios proporcionados, sin contar impuestos sobre ventas y neto de rebaijas,
descuentos comerciales y similares
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i) Gastos financieros

Todos los gastos financieros se reconocen en el resultado del periodo en el que se incurren.

Supuestos clave de la incertidumbre en la estimacion

Al preparar los estados financieros, la Gerencia asume una serie de juicios, estimados y
supuestos sobre el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los
resultados reales pueden diferir. Las estimaciones mds significativas corresponden a:

a) Deterioro de deudores

Se considera la situacién de cada deudor a la fecha del estado financiero asi como sus
caracteristicas, vencimientos, dificultades financieras, ambiente econémico en el que se
desenvuelven, entre otros. La empresa posee informacion financiera actualizada de cada uno
de sus clientes. Basado en dichos andlisis e informacion, para cada deudor, se realiza la
estimacion de los flujos futuros esperados arecibir.

b) Provisiones

La estimacidn para las provisiones para atender pleitos probables y cuantificables es realizada
con base en el estado de cada proceso y la determinacion de los desenlaces posibles usando los
criterios legales proporcionados por los abogados de la empresa.

1. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 incluyen los siguientes
componentes:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 2021 2020
Cajas 1,562,536 1,713,750
Cuentas corrientes 954,200,216 1,424,198,628
Cuentas de ahorros 714,982,208 30,178,906
Fideicomisos y Fiducuentas 106,208,716 106,191,397
Total 1,776,953,675 1,562,282,680 ,

2. Inversiones

Las Inversiones al 31 de diciembre de 2021y 2020 incluyen el CDT que se renueva anualmente en
el mes de diciembre y contiene el valor de los Dividendos del Dr. José Terdn Barros.
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C.D.T. Bancolombia 53,868,960 53,868,960
Total 53,868,960 53,868,960
3. Total Cuentas Por Cobrar
Los deudores comerciales relacionados con prestacion de servicios son por valor:

CUENTAS POR COBRAR 2021 2020
Cuentas por Cobrar por prestacion de Servicios 6,299,239,317 5,130,860,807
Total 6,299,239,317 5,130,860,807

Del total de los deudores comerciales por prestacion de servicios, se pueden destacar los

primeros 10, asi:

CUENTAS POR COBRAR 2021 2020

Nueva EPS 2,597,345,384 1,730,468,704
Medimas EPS S.A.S 740,050,645 744,466,897
Coomeva E.P.S. 487,893,192 654,299,143
Sanitas EPS 388,548,388 509,169,063
Union femporal UTRed foscal -cub 223,446,087 -

Ecoopsos 204,649,669 41,185,484
Comfaoriente 146,226,535 70,625,381
Instituto Departamental de Salud 76,874,011 61,874,011
Direccion Sanidad de las Fuerzas Militares 41,759,525 103,809,519
Cafesalud medicina Prepagada 39,093,757 1,419,397
Total 4,945,887,193 3,917,317,599

Del total de la cartera se encuentran en liquidacion las siguientes entidades de Salud:

CUENTAS POR COBRAR 2021 2020
Saludcoop EPS en Liquidacion 591,299,470 596,474,670
Cafesalud E.P.S 208,519,400 218,504,511
Comparta Eps 372,186,106 181,573,064
Total 1,172,004,976 996,552,245

Dentro de las demds cuentas por cobrar se encuentran las cuentas por cobrar a socios, las
cuales no se cobra ningun tipo de interés al igual que las cuentas por cobrar a trabajadores ya
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que son préstamos d 1 mes.

Cuentas por cobrar a socios 3,286,317 74,065,260
Anticipos No Financieros-Proveedores 174,064,992 44,696,217
Saldo a favor en impuesto de Renta y Complementarios 477,193,752 471,791,794
Saldo afavoren VA 1,430,000 1,886,000
Impuesto de Industria y Comercio 5,926,928 14,444,600
Cuentas x cobrar a trabajadores 349,714 3,310,042
Deudores Varios 4,349,000 12,484,118
Deterioro acumulado Cuentas Por Cobrar -1,092,281,745 -908,460,905

4. Inventarios

El saldo de los inventarios al 31 de diciembre de 2021y 2020 incluye todos aquellos materiales
médico-quirurgicos utilizados en las actividades propias del giro ordinario de la empresa.

INVENTARIOS 2021 2020
Material Médico - QuirUrgico 377,430,482 431,168,768
Total 377,430,482 431,168,768

5. Propiedades, planta y equipo

Comprende el conjunto de las cuentas que registran los bienes de cualquier naturaleza que
posea la empresa, con la intensidon de emplearlos en forma permanente para el desarrollo del
giro normal de las operaciones.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2021 2020

Terrenos 291,550,725 291,550,725
Construcciones y Edificaciones 4,159,309,912 4,029,309,912
Construcciones en curso 36,635,000 -

Magquinaria y Equipo 411,842,569 401,459,346
Equipo de Oficina 247,665,212 237,894,509
Equipo de Computacion 195,555,151 187,192,151

Maqguinaria y Equipo Médico Cientifico 2,820,891,305 2,703,947,508
Subtotal 8,163,449,873 7,851,354,151
Depreciacidéon Acumulada -2,878,118,471 -2,412,807,746
Total 5,285,331,403 5,438,546,405

El inmueble ubicado en la Cl 13A 1E-125 por valor de $600.000.000 se encuentra como garantia
del préstamo con el BBVA (Linea Findeter); el Inmueble ubicado en la Av. 3 19-60 se encuentra
como garantia del préstamo otorgado por Banco Davivienda.
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6. Activo Por Impuestos Diferidos

Este rubro corresponde a un mayor deterioro de cartera ya que se estiman mayores deterioros
fiscales futuros. Al estar inscritos como beneficiarios de las ZESE el impuesto de Renta
esperado es del cero por ciento (0%) por tal motivo no se genera rubro en éste item, es de
aclarar que la vigencia 2021 es el segundo afo en el que nos encontramos con tal condicion.

OTROS ACTIVO 2021 2020
Activo por Impuesto Diferido
Total - -

7. Pasivos Financieros

El sado al 31 de diciembre de 2021 y 2020 comprende obligaciones financieras, proveedores,
honorarios, otros costos y gastos por pagar, Dividendos y Acreedores varios a corto plazo.

PASIVOS FINANCIEROS 2021 2020
Tarjetas de Crédito 9,836,001 1,589,950
Total 9,836,001 1,589,950

En los pasivos financieros corresponde solo a las compras con tarjeta de crédito realizado en el
ultimo corte del ano a una cuota.

PROVEEDORES 2021 2020
Total Proveedores 401,907,724 340,385,704
Total 401,907,724 340,385,704

Del total de proveedores se muestran los 10 primeros, asi:
PROVEEDORES 2021 2020

Clinica Santa Ana 68,756,952 8,254,059
Biotronitech Colombia SA 65,376,977 99,300,082
Meditec SA 45,916,355 31,293,189
Tecnologias medicas colombia S.A.S. 33,119,863 23,654,263
Hospiclinic de Colombia SAS 25,984,413 31,187,501
Fresenius Kabi Colombia SAS 19,881,824 -

Medline Pharma SAS 17,589,779 13,666,236
Proyectos y maquilas SAS 12,121,393 8,318,625
RP Médicas S.A. 11,214,950 3,529,950
Vivamed SAS 10,371,779 22,078,743
Total 310,334,285 241,282,648
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HONORARIOS 2021 2020
Honorarios por pagar 465,526,733 321,104,297
Total 465,526,733 321,104,297

Del total de honorarios por pagar la cifra mds representativa tanto en el afio 2020 como en el
2021 fue para la empresa Unianestesia del Norte de Santander Sindicato de Gremio por valor de
$223.603.704 y $169.049.400 respectivamente. Las demds cifras corresponden en su gran
mayoria a los honorarios registrados pendientes de pago del mes de diciembre.

DEMAS COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 2021 2020

Oftros costos y gastos por pagr 49,121,942 3,387,708
Dividendos y participaciones 178,636,930 137,404,882
Retenciones y aportes de Nomina 19,694,000 13,861,743
Acreedores Varios 108,036,144 672,252,284
Total 355,489,016 826,906,617

Los valores registrados en el rubro de Dividendos y participaciones se encuentran los valores
que no han sido reclamados por los socios en el momento de realizar el proceso de pago.

8. Impuestos gravamenes y Tasas

El saldo de impuestos Gravdmenes y Tasas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 incluye la
estimacion del impuesto diferido a pagar correspondiente a los avaltios y reconocimientos. Al
estar inscritos como beneficiarios de las ZESE por segundo ano el impuesto de Renta esperado
es del cero por ciento (0%) por tal motivo no se genera rubro en éste item.

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 2021 2020
Impuesto Diferido pasivo - -
Total - -

9. Beneficios a los empleados
Los Beneficios a los empleados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 comprenden las deudas a

cargo de la empresa como son salarios por pagar, las cesantias, intereses a las cesantias, primas
y las Vacaciones que se generan en una relacion laboral en virtud de normas legales.
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BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2021 2020
Salarios 42,290 -
Cesantias 76,404,831 55,146,689
Intereses sobre cesantias 8,888,990 6,188,562
Vacaciones 31,828,577 20,883,778
Total 117,164,688 82,219,029

10. Provisiones

Comprende los valores provisionados por la empresa por concepto de obligaciones tanto en la
parte fiscal o en otros costos y gastos. Al estar inscritos como beneficiarios de las ZESE por
segundo ano la tarifa del impuesto de Renta para la vigencia fiscal 2021 es del cero por ciento
(0%) por tal motivo no se genera rubro en éste item.

PROVISIONES 2021 2020
Impuesto Renta y complementarios - -
Total - -

11.  Otros pasivos- anticipos y avances recibidos

Este rubro estd representado por los anticipos recibidos para la prestacidon de servicios con
entidades con las cuales no se tienen contrato; asi como los valores descontados para terceros
a los empleados por concepto de libranzas.

OTROS PASIVOS- ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 2021 2020
Anficipos y Avances recibidos 8,969,373 8,281,671
Libranzas Empleados 16,200,715 5,714,930
Total 25,170,088 13,996,601

12. Pasivos financieros a largo plazo

Corresponde a aquellas obligaciones adquiridas con las entidades del sector financiero, las
cuales serdn canceladas a una vigencia superior a un ano, asi como los pagos efectuados por
Reintegros por identificar superiores a un ano (Consignaciones de los cuales no sabemos a
quienes corresponden o que facturacién cancelan).

PASIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO 2021 2020
Corporaciones Financieras 2,791,663,155 2,331,601,161
Acreedores Varios A Largo Plazo 165,691,149 265,252,031
Total 2,957,354,304 2,596,853,191
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13. Patrimonio de las entidades

El capital accionario de la Compafia al 31 de diciembre de 2021 corresponde a 510.000 acciones
ordinarias totalmente pagadas con un valor nominal de mil pesos cada una. Todas las acciones
son igualmente elegibles para recibir dividendos y reembolsos de capital y representan un voto
en la asamblea de accionistas.

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES 2021 2020
Capital Suscrito y Pagado 510,000,000 510,000,000
Total 510,000,000 510,000,000,

14. Superavit de Capital

Corresponde a la prima en colocacidn de acciones.

SUPERAVIT DE CAPITAL 2021 2020
Prima en colocacién de acciones 190,000,000 190,000,000
Total 190,000,000 190,000,000,

15. Reservas

Corresponde a la apropiacion del 10% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, en los términos
establecidos por la ley

RESERVAS 2021 2020
Reservas Obligatorias 333,260,691 333,260,691
Reservas ocasionales 92,327,237 92,327,237
Total 425,587,928 425,587,928
16. Resultados del ejercicio

Corresponde a la utilidad obtenida en el desarrollo del ejercicio durante el ano y asi como las
utilidades acumuladas de ejercicios anteriores.

RESULTADOS DEL EJERCICIO 2021 2020
Utilidad del Ejercicio 1,911,976,672 2,050,343,575
Utilidades Acumuladas 5,997,129,641 4,971,957,853
Total 7,909,106,312 7,022,301,428

17. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias de los afios 2021y 2020:
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INGRESOS OPERACIONALES 2021 2020
Ingresos Por Servicios Médicos 11,128,414,502 9,332,361,767
Total 11,128,414,502 9,332,361,767

18. Costos prestacion de Servicios

Corresponde a los costos directos e indirectos necesarios para la prestaciéon de los servicios
vendidos, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la empresa.
COSTOS PRESTACION DE SERVICIOS 2021 2020

Materiales y suministros 1,720,920,869 1,074,182,377
De Personal 774,903,863 503,039,801
Honorarios 3,979,479,162 3,401,801,992
Mantenimiento accesorios y reparaciones 87,930,941 147,875,335
Arrendamientos 5,472,000 2,175,992
Servicios de Enfermeria Sede Qx. 1,924,908 52,691,518
Servicio de Instrumentacién quirlrgica 1,388,414 160,000
Costos de Vigje - 479,000
Costo Clinica Santa Ana 59,218,343 170,535,784
Costos Clinica Norte 26,300 6,387,939
Dotacidén Personal médico 1,425,000 305,000
Gastos examenes laboratorio a pacientes 20,391,159 8,105,510
Gastos Clinica Medical Duarte - 1,393,695
Diversos - -

Servicio Restaurante Ptes Hospitalizacion 12,872,500 2,287,000
Total 6,665,953,459 5,371,420,943

19. Gastos Administrativos.

Los gastos operacionales de administracion son los ocasionados en el desarrollo del objeto
social principal del ente econémico, directamente relacionados con la gestion administrativa
encaminada a la direccion, planeacién, organizacion de las politicas establecidas para el
desarrollo de la actividad operativa del ente econédmico.
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GASTOS ADMINISTRATIVOS 2021 2020
Gastos de Personall 546,426,135 517,038,938
Honorarios 377,248,680 465,614,507
Impuestos, gravamenes y tasas 22,969,300" 20,390,200
Impuesto de Industria y Cio. 10,334,000 8,334,000
Impuesto Predial 12,635,300 12,056,200
Contribucion y Afiliacion 13,143,472 11,629,026
Seguros 83,861,047 86,395,562
Pdliza de cumplimiento 46,043,410 46,980,607
Pdliza multiriesgo/ Responsabilidad Civil 37,817,637 38,267,126
Seguros prestamos - 1,147,828
Servicios 459,048,308 410,280,980
Legales 25,966,049 21,398,703
Otros Gastos Legales 520,214 568,220
Renov acién Registro Mercantil 2,170,750 2,215,000
Trédmites Y Licencias 18,864,096 7,941,790
Licencia de Construcciéon - -
Firmas Digitales 1,154,300 1,606,500
Notariales 2,506,689 8,347,193
Afiliacion a camara de comercio 750,000 720,000
Mantenimiento y reparaciones 27,452,190 17,275179
Mtto Maquinaria y equipo 11,016,200 2,285,700
Mtto Equipo de oficina 4,333,000 2,210,000
Mtto Equipo de computaciéon y comunicacion 11,502,990 6,094,900
Mtto Redes y Alarmas 600,000 1,830,000
Otros Mantenimientos - 4,854,579
Adecuacion e Instalaciones 70,886,820 42,554,875
Depreciaciones 465,310,725 471,886,542
Construcciones y Edificaciones 135,159,768 125,718,578
Maquinaria y equipo 39,138,869 37,705,354
Equipo de oficina 22,341,922 16,529,164
Equipo de computacion 15,360,990 27,764,675
Equipo médico 253,309,176 264,168,771
Diversos 130,620,186 143,887,979
Gastos de Vigje 1,953,120 1,370,223
Deterioro Deudores 455,375,484 320,652,455
Deudores Clientes 455,375,484 320,652,455
Total 2,680,261,516 2,530,375,169

20. Otros ingresos

Los otros ingresos de los afos 2021 y 2020 comprenden los ingresos provenientes de
transacciones diferentes a los del objeto social o giro normal de los negocios del ente
econdmico como los rendimientos financieros y lo correspondiente a las recuperaciones por

deterioro de cartera.

Debido a la coyuntura econémica por motivo de la pandemia el gobierno cred el programa de

135



UroNnorTte

subsidio para el pago de némina (PAEF), la empresa se beneficié en 1 periodo, rubro que se ve
reflejado en Otros ingresos subvenciones del Gobierno.

INGRESOS NO OPERACIONALES 2021 2020
Intereses 1,250,949 5,068,636
Oftros Ingresos servicios 3,580,973 2,092,812
Reintegro de ofros costos y gastos 8,701,480 28,814,776
Ajuste al peso 10,014 8,601
Oftros Ingresos Div ersos 148,293,514 322,444,633
Ofros ingresos Subv enciones del Gobierno 17,647,000 38,961,000
Recuperacioén deterioro de cartera 271,554,644 313,691,734
Total 451,038,574 711,082,191

21.  Gastos financieros

El detalle de los gastos financieros de los afos 2021y 2020 incluye:

FINANCIEROS 2021 2020
BANCARIOS 75,552,748 52,186,732
Chequeras 697,239 2,001,336
Impuesto 4* 1000 44,328,393 39,088,643
Comisiones bancarias 5,751,250 3,491,345
Comision Net Empresas 977,316 654,904
Cuota de manejo TC 332,900 185,300
Otros Gastos Bancarios 23,465,650 6,765,204
INTERESES 155,572,398 140,945,266
Intereses Moratorios 231,555 434,112
Intereses Corrientes 155,340,843 140,511,154
OTROS GASTOS 90,136,283 8,939,275
Total 321,261,429 202,071,273

Estas revelaciones forman parte integral de los Estados Financieros de UROLOGOS DEL NORTE
DE SANTANDER SA.
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